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Occitanie - Rostock FR vs DE : ouvrir aux femmes la voie des métiers 

portuaires maritime et des énergies renouvelables offshore 

DEMOCRATIE ET PARITE   

Rencontre franco-allemande   
Sous le Haut-patronage de Manuela Schwesig, Ministre présidente du Land de 

Mecklembourg Pomeranie Occidentale 

 

4 / 7 mai 2026 
Rostock/ Stralsund 

 

Compte rendu 

 

 

 

Lire l’article du Midi Libre par Yanick Philipponnat 
Lire l’article du Midi Libre en Allemand 

 

Après deux temps de travail à l’Ambassade de France et au Bundesrat à Berlin suivis 

d’une prise de contact avec VdU, « Verband deutscher Unternehmerinnen », (l’Association 

des Femmes Cheffes d’entreprise de la Ville portuaire hanséatique de Rostock, 

Mecklembourg-Poméranie-Occidentale) en mai 2025, le projet s'est structuré autour de trois 

4/7 mai 2026 – Rostock / Stralsund (Allemagne) : « Parité maritime inspirante » 

 

https://observatoire-parite-occitanie.fr/wp-content/uploads/2020/08/Rostock-parite-maritime-inspirante.pdf
https://observatoire-parite-occitanie.fr/wp-content/uploads/2020/08/ROSTOCK-DE.pdf
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ambitions fortes : Démocratie et parité dans la vie politique, professionnelle et économique.  

Cette dynamique s’est prolongée six mois plus tard en Ariège (Occitanie) par la Conférence 

« Démocratie et parité - Plus de femmes aux avant-plans des mairies en France et en 

Allemagne » pour stimuler la démocratie face aux extrémismes. 

Voir le rapport du projet « Berli-Rostock » mené en mai 2025 à Berlin et Rostock 

Voir le rapport du projet « Démocratie et parité » mené les 7 et 8 novembre 2025 en Ariège 
 

Le projet « Démocratie et parité » s’est alors transporté du 4 au 7 mai 2026 à Rostock 

et Stralsund au Nord de l’Allemagne au bord de la mer Baltique, afin de sceller « en un an et 

trois conférences, avec l’aide des ambassades de France et d’Allemagne, une alliance 

maritime et industrielle inédite dans un Land de l’ex-Allemagne de l’Est sur un sujet inédit : 

ouvrir aux femmes la voie des métiers portuaires maritimes et des énergies renouvelables 

offshore » (Dirk Schneemann, Président du Cercle économique franco-allemand, DFWK, 

Berlin). 

L’initiative portée par l’Observatoire de la parité avec la Région et le Parlement de la 

Mer d’Occitanie, saluée par les ambassadeurs de France François Delattre et d’Allemagne 

Stephan Steinlein, placée sous le haut patronage de Manuela Schwesig, Ministre-présidente 

du Land de Mecklembourg-Poméranie-Occidentale, a fédéré sur place (avec la participation 

de l’Institut franco-allemand de Rostock, Véronique Niedzwetzki, Directrice) pendant deux 

jours une quarantaine de leaders français et allemands. Une stratégie de conquête à l’aune 

de la révolution énergétique et industrielle de l’éolien en mer en Occitanie comme dans ce 

Land de l’ancienne RDA : qu’il y ait 50% de femmes dans les métiers éoliens dans les trente 

ans à venir. (Lire le programme complet) 

▪ Une conférence à l’Hôtel de Ville de Rostock – Mardi 5 mai 2026 

Pour cette troisième rencontre, une journée de conférences a posé les bases avec des 

constats et des freins à lever. Avec d’abord ce rappel de la présidente de l’Observatoire de 

la parité, Geneviève Tapié : « Quand la démocratie vacille, il est important d’être groupés, 

France et Allemagne doivent le démontrer ». 

 
 

Prise de parole de Geneviève Tapié en 
présence de Jens Aurel Scharner, 

directeur général du port de Rostock. 
Lire le discours introductif de Geneviève Tapié 

 

 

Lire le discours introductif de 

Geneviève Tapié  

Eva-Maria Kröger, première femme maire de Rostock. Jutta Bieringer, Secrétaire d'État 
allemande. 

https://observatoire-parite-occitanie.fr/wp-content/uploads/2020/08/Communique-de-presse-Berli-Rostock-compte-rendu.pdf
https://observatoire-parite-occitanie.fr/wp-content/uploads/2020/08/FCFA-Decompte-Compte-rendu-1.pdf
https://observatoire-parite-occitanie.fr/wp-content/uploads/2020/08/Programme-DEF-DEF-5et6-Mai.pdf
https://observatoire-parite-occitanie.fr/wp-content/uploads/2020/08/GT-Accueil-1er-mai-2026.pdf
https://observatoire-parite-occitanie.fr/wp-content/uploads/2020/08/GT-Accueil-1er-mai-2026.pdf
https://observatoire-parite-occitanie.fr/wp-content/uploads/2020/08/GT-Accueil-1er-mai-2026.pdf
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A l’Hôtel de Ville de Rostock transformé dès lors en un véritable laboratoire européen 

de la parité, sa maire, la première femme en 800 ans, Eva-Maria Kröger, (accompagnée de 

sa chargée de mission pour l’égalité des chances, Cathleen Mendle Annuschkewitz) souligna 

les valeurs du contrat démocratique paritaire, en plaçant d’emblée la rencontre sous le signe 

de l'action : « Face aux enjeux de l’éolien offshore, la parité n’est pas un objectif abstrait, 

mais une action concrète ». Tout en rappelant l’engagement de sa ville dans un processus 

de transformation des énergies maritimes renouvelables. « On crée un pôle d’excellence 

pour assurer notre indépendance énergétique et les métiers portuaires de l’énergie offshore, 

ce sont des postes pour l’avenir. Les femmes peuvent y contribuer ». 

Ce que Jutta Bieringer, Secrétaire d’État au ministère des Affaires européennes du 

Land de Mecklembourg-Poméranie-Occidentale confirme ; les énergies renouvelables ne 

peuvent plus se passer de l’ensemble des « talents disponibles ». Tout en rappelant que 

« pour les métiers dits « d’homme », où il faut mettre la main à la pâte, il y a du rattrapage à 

faire. Il y a 1% de femmes dans l’industrie éolienne. Il ne faut pas perdre ces talents, sinon 

on perd en productivité ». 

Sur le plan structurel, Christine Téqui, Présidente du Conseil départemental de 

l'Ariège, pointe alors les limites de la législation française, notamment dans les 

intercommunalités, affirmant que « la parité ne peut être un contrat seulement législatif ou 

politique ; elle doit être un contrat éducatif ». Sébastien Denaja, Président du Conseil 

portuaire de Sète et Conseiller régional avait ciblé trois défis majeurs au littoral occitan pour 

lutter, après le « plafond de verre », contre un « plancher collant » : l'orientation des jeunes 

filles, l'autocensure et l'adaptation des horaires atypiques dans les métiers de la mer. 

Avant que la représentante du Ministère fédéral de la RFA chargé de la Formation, la 

Famille, les Personnes âgées, les Femmes, la Jeunesse (BMFSFJ), Maja Ifland ne s’attache 

à présenter le plan gouvernemental pour « Plus de femmes aux postes de direction ». 

 

 

 

En ouvrant de son côté la table-ronde économique qu’il allait présider, Richard Jarry, 

Chef d’entreprise et Président de l’Association Allemagne Occitanie, enfonce le clou : 

« Exclure la moitié des talents, cela coûte des points de PIB, de manquer de femmes ». 

Dirk Schneemann, ex-directeur des ressources 
humaines de Total Energie, Pamela Stenzel, 

Présidente du FIDAR et Jens Aurel Scharner, DG 
du port de Rostock. 

Jens Aurel Scharner, Dirk Schneemann, 
Christine Téqui (Présidente du CD09), 

Pamela Stenzel et Richard Jarry autour de 
Geneviève Tapié. 

 

Richard Jarry, Président de l’Association Allemagne- 
Occitanie, anime la table ronde économique. 
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Fanny Defond (Observatoire de la parité) l’avait ainsi démontré dans un rapport 

d'expertise mettant en lumière la sous-représentation des femmes ainsi que les écarts 

salariaux dans les domaines concernés (Lire le rapport d’expertise de Fanny Defond).  De 

son côté, Antje Hüfner (VdU Rostock) et sa présidente Christiane Welkener, ont insisté sur 

le rôle vital du mentorat pour briser les mécanismes d'autolimitation. Lucidement, avec 

courage et bienveillance, Jens Aurel Scharner, a reconnu l'existence d'un « plafond de verre 

portuaire » et appelé à « valoriser les pionnières des filières techniques. »  Et pour le 

Directeur général du Port de Rostock, la solution est à trouver dans l’exemplarité. « Il y a des 

stéréotypes, l’approche ne peut pas simplement reposer sur la législation, il nous faut des 

modèles, des métiers masculins exercés par des femmes ». 

Enfin, en croisant les héritages sociaux de l'ex-RDA, Dirk Schneemann, ainsi que 

Marie-France Vilaplana (Vice-présidente du Conseil départemental de l’Ariège) et deux 

anciens élu·e·s d’Occitanie, Marine Bordes (maire de Foix) et Roland Garrigues (député-

maire de Montauban) ont sonné l'alarme : « Le populisme est le premier ennemi de la 

parité ».  

Alors, en guise de conclusion, Christine Téqui a proposé de sceller l'avenir de cette 

dynamique franco-allemande autour de quatre contrats fondamentaux - politique, social, 

éducatif et législatif - pour en faire un véritable modèle de gouvernance européen. Compte 

tenu que la loi reste une piste et au-delà : « A chaque fois que le populisme et les extrêmes 

progressent, la parité et la place des femmes dans l’entreprise et l’innovation baissent ». 

(Voir la prise de parole en vidéo) 

Christine Pujol (Présidente du Groupe Cité-hôtels), Pamela Stenzel (représentante 

des Conseils d’administration des entreprises) et Martina Bruns (Déléguée de la Commission 

internationale des VdU en Occitanie) n’avaient-elles pas déjà pointé du doigt que les valeurs 

de la nouvelle génération font que les entreprises restées trop masculines vont disparaître ? 

Et Fanny Defond que sur le point bloquant de la pénibilité physique des tâches qui exclurait 

les femmes, a montré que la technologie (drone, exosquelette, réalité augmentée) rend ces 

arguments obsolètes ?  

Dès lors, il est clair que l’ambition commune vers une norme européenne pour faire 

de la parité un lien de souveraineté ne peut s’acquérir en se privant, par des barrières à 

l’ascension professionnelle de la moitié des talents du continent. 

Compte tenu que :  

- L’économie bleue et les énergies renouvelables ne sont plus seulement des 

secteurs de croissance mais des piliers de notre indépendance. 

- Qu’intégrer les femmes aux « avant-plans » de l’ingénierie de haute précision, à la 

direction opérationnelle, n’est pas une question de diversité de façade, mais un 

impératif d’innovation.  

- Que la gouvernance paritaire garantit une meilleure gestion des risques, une plus 

grande ouverture au changement et une résilience accrue face aux crises 

climatiques.  

Voir le discours de clôture de Geneviève Tapié, présidente de l’Observatoire de la parité 

https://observatoire-parite-occitanie.fr/wp-content/uploads/2020/08/Fanny-Rapport-OC-Rostock-DEF-22-avril.pdf
https://youtu.be/dD-2qKk7M8o
https://youtu.be/_Co3QGI5M60
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▪ Visite du Port de Rostock – Mercredi 6 mai 2026 

 

Au lendemain des débats institutionnels, la délégation a quitté les salons de l'Hôtel de 

Ville pour la réalité industrielle du Port de Rostock. Accueillis par Urte Carroux, directrice 

générale déléguée, et ses chefs de services, les participants ont découvert un hub 

stratégique en pleine mutation, où la souveraineté énergétique croise désormais les enjeux 

de parité. 

 

 

C’est là, au bord de la Baltique, dans le premier port céréalier du pays, où s’alignent les 

dépôts pétroliers, les gigantesques pales d’éolienne en attente d’installation et où gravitent 

jusqu’à 20 000 personnes que la Délégation est venue humer l’air du temps. Pourquoi ? Pour 

Geneviève Tapié, « c’est un modèle inspirant ». Le modèle allemand est avant tout vertueux 

sur la question des salaires : là où le différentiel entre hommes et femmes peut atteindre 15% 

voire 20 % dans les métiers de l’industrie de l’Hexagone, il se chiffre « seulement » à 7% 

dans le port de Rostock. Une formatrice en règlementation ferroviaire   - les connexions entre 

le train et les ferries vers le Danemark et la Suède constituent un des points forts de Rostock 

- témoigne : « Les femmes sont plutôt dans les bureaux, moins dans les trains où l’on gagne 

bien sa vie. 3000 euros au départ, avec une rapide progression ». 

Un Hub stratégique en mutation : Port en eaux profondes de premier plan qui représente 

six fois celui de Sète, Rostock est le poumon logistique de la Baltique, connectant l’Allemagne 

La délégation accueillie au Port de Rostock par la directrice générale déléguée, Urte Carroux (à gauche), pour une immersion au cœur d'un hub 
énergétique en pleine mutation paritaire. 

De l’expertise à l’immersion : visite technique des infrastructures portuaires. 
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à la Scandinavie et à la Finlande. Véritable carrefour multimodal (ferroviaire, autoroutier, 

maritime), le site traite des flux critiques : céréales, biocarburants et, surtout, les composants 

géants destinés à l’éolien offshore. 

 

Un pôle d’excellence : la propriété du Port est partagée entre la Ville (75%) et la Région 

(25%). La maire de Rostock, Eva-Maria Kröger a rappelé l’engagement de la Ville tout 

comme l’a fait Jutta Bieringer pour le Land, « les femmes peuvent y contribuer ». Tout comme 

Urte Carroux qui fait visiter les 11 km de quais et se montre optimiste sur la question des 

énergies renouvelables : « Les femmes doivent prendre confiance et s’imposer. Ici, à 

qualification égale, on a plutôt tendance à prendre une femme ».  

 

L'Innovation au service de l'inclusion. L'immersion a permis d'identifier les leviers 

concrets pour féminiser un secteur traditionnellement masculin : 

- La « Tech » contre la pénibilité : L’automatisation, l’intelligence artificielle et 

l'amélioration des équipements réduisent la charge physique, ouvrant les métiers 

opérationnels aux femmes. 

- La Flexibilité : Le déploiement du télétravail et des horaires adaptés aux familles 

devient un argument de recrutement majeur pour les fonctions d'ingénierie et de 

gestion. 

 

Un symbole, une femme au gouvernail du « terminal pétrolier » : le moment fort de la 

visite a été la découverte du terminal pétrolier, une infrastructure hautement stratégique 

stockant des centaines de milliers de mètres cubes de brut. Ce site est dirigé par une femme. 

Alors, ce « rôle modèle » y incarne-t-il à lui seul, la fin de ce « plafond de verre » et de ce 

« plancher collant » évoqué par M. Denaja dans les secteurs les plus complexes de 

l'économie bleue ? 

 

▪ Immersion à Stralsund : l’exemplarité de UmweltPlan GmbH. 

À Stralsund, la délégation a découvert une entreprise de planification environnementale et d’éolien offshore où la parité est une réalité de gouvernance 
et le mentorat un modèle de transmission. 
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L’après-midi du 6 mai a conduit la 

délégation à Stralsund, encore plus au Nord chez 

UmweltPlan GmbH, une entreprise d’ingénierie 

environnementale de 71 salariés dont 46% de 

femmes, devenue une référence européenne en 

matière de gouvernance. Spécialisée dans les 

études écologiques complexes pour l’éolien 

offshore (acoustique sous-marine, réseaux de 

câbles), l'entreprise se distingue par une 

présence féminine majoritaire, tant dans ses 

effectifs que dans ses fonctions de direction. 

 

 

Les dirigeantes ont exposé un modèle interne disruptif qui prouve que la performance 
technique se nourrit de justice sociale : 

 
- Culture du mentorat : Un engagement fort pour la transmission intergénérationnelle 

et la rémunération systématique des stagiaires. 
 

- Flexibilité opérationnelle : Une organisation du travail pensée pour permettre 
l’exercice de hautes responsabilités sans sacrifier la vie familiale. 

 
- Rôles modèles : Une démonstration par l’exemple pour inciter les jeunes femmes à 

investir les filières scientifiques et industrielles. 
 

Synke Ahlmeyer, géographe, qui a créé UmweltPlan GmbH en 1995 rappelle l’héritage 

encore présent de l’Allemagne de l’Est. « Nous sommes dans la tradition de l’ancienne 

Allemagne de l’Est, c’était normal que les femmes travaillent, avec des supports comme les 

crèches gratuites. Le Mur est tombé, les gardes d’enfants sont devenues payantes, mais 

l’entreprise prend ces frais en charge ». 

 

La conclusion ira à Christine Téqui qui verra « dans la force du réseau de femmes cheffes 

d’entreprise, les VdU cette montée et cette visibilité des femmes », ainsi qu’à Geneviève 

Tapié. « Il y a des marges de progression, à Rostock comme à Port la Nouvelle et Sète, mais 

en Allemagne, les femmes sont mieux traitées, plus encadrantes ». 

 

Bref, encore deux sources d’inspiration. 
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Le voyage s’est achevé à Stralsund dans un esprit de convivialité franco-allemande, 

scellant une vision commune pour l’avenir de l'économie paritaire. Un dîner personnellement 

offert par les membres de la délégation ariégeoise.  

(Voir l’intervention de Dirk Schneemann) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le 25 mai 2026, 

Geneviève Tapié, 
Présidente de l’Observatoire régional de la parité d’Occitanie, 

Vice-présidente du Parlement de la Mer, 

Conseillère au Conseil économique, social et environnemental, CESER Occitanie. 

 

 

 

 

 

 

https://youtu.be/DhAuiCjDdbQ
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Remerciements :  

Institutions françaises et allemandes parties prenantes du projet : 

- La Région Occitanie et le Parlement de la Mer respectivement présidés par Carole 

Delga et Didier Codorniou, Maire de Gruissan, Président du Port à énergie positive de 

Port la Nouvelle, 

- Le Département de l’Ariège (Occitanie) présidé par Christine Téqui, 

- L’Ambassade de France en Allemagne, François Delattre Ambassadeur,  

- La Ville de Rostock, administrée par Eva-Maria Kröger, Maire,  

- Le Land de Mecklembourg-Poméranie-Occidentale, dirigé par Manuela Schwesig, 

Ministre présidente, ainsi que sa Secrétaire d’État, Jutta Bieringer, plénipotentiaire du 

Land auprès de l’État fédéral, Membre du Bundesrat (Berlin),  

- L’Ambassade d’Allemagne en France, Stephan Steinlein, Ambassadeur,  
 

Ainsi que le Fonds citoyen franco-allemand et l’Institut franco-allemand de Rostock, 

l’Association Allemagne Occitanie et la Fondation du Groupe de presse la Dépêche du 

Midi.  

 

Un grand merci aussi aux facilitateurs en France et Allemagne et tout 

particulièrement :  

- Alban Zanchiello, Conseiller au Cabinet de la Présidente, chargé des Relations 

internationales de la Région Occitanie, 

- Catherine Ariso-Sautreau, Bureau de Hambourg de la Région Occitanie, 

- Pascal Nadal, animateur du Parlement de la Mer, 

- Richard Jarry, Président de l’Association Allemagne Occitanie, 

- Martina Bruns, Déléguée de la Commission internationale de la Fédération allemande 

des femmes cheffes d’entreprise (VdU) en Occitanie, 

- Tomasz J. Liczbanski, Conseiller au Cabinet du Land de Mecklembourg-Poméranie-

Occidentale, 

- Nele Schröder, Conseillère au Cabinet de la Ville de Rostock, 

- Christiane Welkener, Présidente des VdU de Rostock, et à ses membres, dont Antje 

Hüfner. 
 

Notre amicale gratitude va à Dirk Schneemann, notre « ambassadeur » éclairé dans 

l’ancienne Allemagne de l’Est ; au Port de Rostock et à l’entreprise « UmweltPlan GmbH » 

et à leurs dirigeant.es, Jens Aurel Scharner Urte Carroux et Synke Altmeier. 

Une mention toute particulière pour Fanny Defond, associée à la Dépêche du Midi et 

Yanick Philipponnat, journaliste à Midi-libre qui ont suivi à nos côtés l’intégralité de nos 

travaux et dont le présent compte rendu s’est largement inspiré. 
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▪ Revue de presse :  

Le Midi Libre, édition du dimanche 10 mai 2026 
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La Dépêche du Midi, édition Ariège du samedi 2 mai 2026 
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La Dépêche du Midi, édition Ariège du dimanche 17 mai 2026 

 

 


